GUIA DE INTERAGAO COM AGENTES PUBLICOS

Verséao: 1.0
Inicio de vigéncia: 02 de junho de 2026
1. OBJETIVO

O presente Guia tem por objetivo estabelecer orientagdes praticas, critérios de conduta,
medidas de cautela e procedimentos minimos para a interagcdo de pessoas sujeitas as
normas internas da Check Media com agentes publicos, 6érgdos e entidades do setor
publico.

Este Guia busca assegurar que tais interacbes ocorram com legalidade, integridade,
transparéncia, impessoalidade, rastreabilidade, profissionalismo e aderéncia as normas
internas e externas aplicaveis, prevenindo riscos de corrupgéao, favorecimento indevido,
conflito de interesses, quebra de impessoalidade, vantagem indevida, exposicdo
reputacional e fragilidade institucional.

2. ABRANGENCIA

Este Guia aplica-se a todos os soécios, administradores, membros de comités,
empregados, colaboradores, consultores, representantes, parceiros, fornecedores,
prestadores de servicos, terceiros contratados e quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que
atuem em nome, no interesse, em beneficio ou em representacao da Check Media, ou que
com ela mantenham relag¢do institucional, funcional, contratual ou comercial.

Aplica-se a qualquer interagéo, formal ou informal, presencial ou remota, escrita ou verbal,
direta ou indireta, mantida com agentes publicos, érgados ou entidades da Administragéo
Publica, direta ou indireta, nacional ou estrangeira.

3. BASE NORMATIVA E INTERPRETAGAO SISTEMICA

Este Guia devera ser interpretado e aplicado em conformidade com a legislagao vigente
sobre responsabilizagdo de pessoas juridicas por atos lesivos contra a Administracéo
Publica, integridade nas relagbes com o poder publico, contratagbes publicas,
representacgao privada de interesses, transparéncia e demais normas aplicaveis a matéria.

Nas interagbes com agentes publicos da Administragao Publica federal, deverdo ser
observados, de forma direta, os pardmetros legais e regulamentares pertinentes a
representacao privada de interesses, a presentes, brindes e hospitalidades e as cautelas
deintegridade aplicaveis. Nas interagbes com agentes publicos de outras esferas, poderes,
érgédos ou entidades publicas, tais parAmetros deverdo ser adotados pela Check Media
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como referéncia prudencial minima, sem prejuizo de normas locais mais restritivas ou
solugao mais conservadora compativel com o risco da situagao.

Sua aplicagao devera ocorrer em harmonia com os atos normativos, politicas, manuais,
procedimentos e demais instrumentos internos aplicaveis ao programa de integridade da
Check Media.

4. DIRETRIZES GERAIS DE CONDUTA
Toda interacao com agente publico devera observar, no minimo, as seguintes diretrizes:

l. finalidade institucional legitima, clara e verificavel;
1. atuacéao estritamente profissional;
Il. urbanidade e respeito, sem informalidade imprépria;
V. auséncia de promessa, oferta, sugestao ou expectativa de vantagem indevida;
V. impessoalidade e independéncia;

VI. documentagao adequada, quando cabivel;
VII. rastreabilidade das interacdes sensiveis;
VIII. observancia das algadas e fluxos internos aplicaveis;

IX. comunicacao imediata de situagdes atipicas, sensiveis ou de risco;

X. adocao de cautela reforcada em contextos de licitagdo, contratagdo publica,
execucdo contratual, fiscalizacdo, auditoria, apuragdo, sancdo, liberacéao
administrativa, pagamento, renovagao, aditivo, pleito ou qualquer situagdo de
potencial sensibilidade institucional.

5. DEFINICOES OPERACIONAIS
Para fins deste Guia, consideram-se:
5.1. Agente publico

Toda pessoa que exerca, ainda que transitoriamente ou sem remuneragao, por eleicao,
nomeagao, designagéo, contratagdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego ou funcdo em 6rgéo, entidade ou instituicao publica, nacional ou
estrangeira.

5.2. Interacao com agente publico

Qualqguer contato, reunido, comunicacéao, evento, visita, diligéncia, solicitagao, resposta,
negociacdo, encaminhamento, apresentacéo, fiscalizagdo, tratativa contratual ou
relacionamento institucional mantido com agente publico.

5.3. Interacao sensivel
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Interacéo que, pelo contexto, objeto, momento, participantes ou possiveis efeitos, possa
gerar risco relevante de integridade, conflito de interesses, favorecimento indevido,
percepcgao de influéncia imprdpria ou repercussao contratual, reputacional, regulatdria ou
institucional.

5.4. Instancia interna competente

Area, pessoa, fluxo decisério ou colegiado que, segundo as normas internas aplicaveis,
detenha atribuicdo para orientar, aprovar, supervisionar, registrar, tratar ou decidir a
matéria.

6. REGRAS GERAIS PARA INTERAGOES COM AGENTES PUBLICOS

Nas interagbes com agentes publicos, é obrigatdério:

VI.

agir com clareza sobre o motivo da intera¢&o e o interesse institucional envolvido;
manter postura estritamente profissional, objetiva e compativel com a fungéo
exercida;

evitar promessas vagas, aproximagdes personalizadas inadequadas,
favorecimentos, insinuacdes, ambiguidades ou qualquer comportamento que
possa ser interpretado como tentativa de influéncia indevida;

observar os fluxos internos de aprovacgéao, controle, reporte e registro aplicaveis a
matéria;

reportar imediatamente solicitagcbes, sugestbes, insinuagbes ou circunstancias
que indiqguem expectativa de vantagem indevida, tratamento privilegiado ou quebra
de impessoalidade;

interromper ou nao prosseguir em tratativa que se torne incompativel com a
legislagcao, com este Guia ou com as normas internas da Check Media.

7. SITUAGOES EM QUE A CAUTELA DEVE SER REFORGADA

A cautela devera ser reforcada, entre outras hipdteses, quando a interagao envolver:

licitacao, dispensa, inexigibilidade, contratacdo publica ou fase preparatéria
correlata;

execucdo contratual, medicdo, faturamento, pagamento, glosa, reajuste,
repactuagédo, reequilibrio, renovagao, prorrogagao, aditivo ou encerramento
contratual;

fiscalizagao, auditoria, inspecgéo, diligéncia, apuragao, processo administrativo,
responsabilizagdo, penalidade ou defesa institucional;

pedido de autorizagédo, licenca, certidao, permisséo, anuéncia, credenciamento ou
qualquer ato administrativo de interesse da Check Media ou de terceiros
relacionados;
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V. interlocucdo com agente publico que tenha poder decisério, influéncia relevante
ou atuagao em matéria sensivel para a empresa;
VI. relacdo com pessoas politicamente expostas, seus familiares, estreitos

colaboradores ou pessoas juridicas de que participem, quando o contexto indicar
risco ampliado;

VII. solicitacdo de urgéncia atipica, tratamento excepcional, flexibilizagao de regra,
encontro informal impréprio ou qualquer elemento fora da rotina institucional.

8. PLANEJAMENTO E APROVAGAO PREVIA DE INTERAGOES SENSIVEIS

Interagdes sensiveis com agentes publicos deverao ser, sempre que possivel, previamente
avaliadas pela instancia interna competente.

A avaliagao prévia devera considerar, entre outros elementos:

l. finalidade da interacéo;
1. participantes envolvidos;
Il. contexto institucional;
V. vinculo com licitagdo, contrato administrativo, fiscalizagdo, pagamento, pleito,
apuracao ou decisao relevante;
V. risco reputacional, regulatdrio, contratual ou institucional;

VI. necessidade de registro formal,;
VII. necessidade de participacao de mais de um representante da Check Media;
VIII. necessidade de orientacgao juridica, de integridade ou de cautela reforgada.

Sempre que o caso assim recomendar, a interagao somente devera ocorrer apés validacao
interna formal.

9. REUNIOES, ENCONTROS E CONTATOS INSTITUCIONAIS

Reunibes, encontros e contatos com agentes publicos deverdo, sempre que cabivel,
observar as seguintes diretrizes:

. realizagdo com pauta minimamente definida;

Il participagao restrita as pessoas necessarias;

. finalidade institucional clara;

V. vedacao de temas alheios ao objeto legitimo da interagéo;

V. sempre que possivel, especialmente em interagbes sensiveis com agentes
publicos que ocupem posicdes decisorias, julgadoras, fiscalizadoras,
sancionadoras, regulatérias ou politicas, participagdo de ao menos dois
representantes da Check Media;

VI. registro minimo da interagao, quando a natureza do tema, a criticidade do contexto
ou a sensibilidade institucional assim recomendarem.
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Paragrafo unico. A impossibilidade de observancia da diretriz prevista no inciso V nao
impede, por si s0, a realizagdo da interagdo, mas impde cautela reforcada quanto a
finalidade institucional, ao reporte interno, a documentagao do contato e a formalizacao
de seus principais elementos.

Sempre que cabivel, o registro minimo da interagao devera conter:

a) data;

b) local ou meio de realizacao;

c) participantes;

d) 6rgao ou entidade envolvida;

e) objeto tratado;

f) principais encaminhamentos ou pontos relevantes;

g) eventual necessidade de providéncia interna posterior.

10. COMUNICAGOES ESCRITAS, ELETRONICAS E INFORMAIS

Comunicacdes com agentes publicos, inclusive por e-mail, mensagem, aplicativo, oficio,
memorando ou plataforma eletrénica, deverdo observar linguagem profissional, conteldo
objetivo e aderéncia ao propdésito institucional.

E vedado:

l. utilizar canais paralelos ou informais para tratar matéria sensivel sem justificativa

legitima;

1. omitir o real objetivo da comunicacéo;

1. prometer vantagem, facilidade, favorecimento ou tratamento privilegiado;

V. registrar conteudo impreciso, ambiguo ou incompativel com a finalidade
institucional;

V. utilizar comunicacéao privada ou néo rastredvel, quando a natureza da matéria exigir
formalizacao.

11. PARTICIPACGAO EM EVENTOS, SEMINARIOS, PAINEIS E ATIVIDADES
INSTITUCIONAIS

A participagcdo em eventos com presenca de agentes publicos devera observar finalidade
legitima, contexto institucional adequado, moderagao, transparéncia e aderéncia as
normas internas da Check Media.

Quando houver concessao, custeio, recebimento ou oferta de hospitalidade, brinde,
cortesia, refeicdo, deslocamento, hospedagem ou qualquer utilidade relacionada ao
evento, deverdo ser observadas as regras especificas da politica interna aplicavel ao tema.
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A presenca em eventos nao podera ser utilizada como meio de aproximagéao impropria,
influéncia indevida, tratamento privilegiado ou compensagéo relacional incompativel com
a integridade institucional.

12. LICITAGOES, CONTRATAGCOES PUBLICAS E EXECUGAO CONTRATUAL

Em matéria de licitagdes, contratagdes publicas e execugdo contratual, toda interagao
com agentes publicos devera observar:

. estrita aderéncia a legislagao aplicavel, ao instrumento convocatério, ao contrato

e as normas internas;

1. veracidade, completude e regularidade das informacgdes, declaracoes,
documentos e registros apresentados;

Il. vedacado de combinacao indevida, ajuste ilicito, manipulacdo de proposta,
obtencao impropria de informacéo privilegiada ou interferéncia irregular;

V. observancia de fluxos internos de aprovacgao, reporte, gestdo documental e
controle;

V. comunicacao imediata de qualquer situagao atipica, solicitacao indevida, indicio
de favorecimento ou quebra de integridade.

13. FISCALIZAGOES, DILIGENCIAS, AUDITORIAS E APURAGOES

Sempre que a Check Media for objeto de fiscalizagéo, diligéncia, auditoria, apuragéao ou
procedimento administrativo, as interagdes com agentes publicos envolvidos deverao ser
conduzidas com cooperagédo legitima, transparéncia, organizagdo documental e
observancia as estratégias institucionais definidas internamente.

E obrigatdrio:

l. prestar informacoes veridicas e consistentes;

1. evitar improvisacgodes, respostas especulativas ou concessodes indevidas;

1. respeitar as alcadas internas para fornecimento de documentos, manifestagcdes ou
posicionamentos;

V. registrar, quando cabivel, os atos relevantes praticados e os documentos
apresentados;

V. reportar internamente situacdes sensiveis, pedidos atipicos ou riscos identificados
no curso da interagéo.

14. BRINDES, PRESENTES, HOSPITALIDADES E CORTESIAS
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A oferta, concessao, recebimento, aceitacao, custeio, reembolso e registro de brindes,
presentes, hospitalidades e cortesias em interagbes com agentes publicos observarao a
politica interna especifica sobre a matéria.

Nenhuma interagdo com agente publico podera servir de contexto para a concessao,
aceitacao ou tratamento de beneficio em desacordo com as normas aplicaveis, ainda que
o valor isolado pareca reduzido.

15. TERCEIROS, INTERMEDIARIOS E REPRESENTAGAO PERANTE O SETOR PUBLICO

A atuacao de terceiros, intermediarios, consultores, representantes ou parceiros em
interacoes com agentes publicos em nome, interesse ou beneficio da Check Media
dependera de cautela reforgada.

Nessas hipoteses, é obrigatoério:

I.  verificar a legitimidade da atuacéo do terceiro;
1. observar o fluxo interno de contratacao e due diligence aplicavel,;
1. identificar riscos de integridade, conflito de interesses, vinculos sensiveis e
eventual condicao de PEP;
V. incluir, quando cabivel, clausulas contratuais de integridade, compliance,
cooperagao e reporte;
V. monitorar, em nivel proporcional ao risco, a atuagao do terceiro.

E vedado utilizar terceiro como meio indireto para préatica de conduta vedada ou para
ocultar interesse, finalidade ou beneficiario real da interagao.

16. PESSOAS POLITICAMENTE EXPOSTAS E SITUAGOES DE RISCO REFORGADO

Interagcbes que envolvam pessoas politicamente expostas, seus familiares, estreitos
colaboradores ou pessoas juridicas de que participem deverao ser tratadas com cautela
reforcada, nos termos das normas internas aplicaveis ao programa de integridade.

A condicdo de PEP, por si s, ndo impede a interagcdo, mas exige analise qualificada,
justificativa institucional legitima, documentacao reforgada e observancia dos controles
internos compativeis com o risco.

17. PEDIDOS, INSINUAGOES OU SINAIS DE VANTAGEM INDEVIDA

Qualquer pedido, sugestao, insinuacéo, expectativa ou circunstancia que possa indicar
solicitagdo de vantagem indevida, favorecimento improprio, flexibilizagao irregular,
reciprocidade inadequada ou quebra da impessoalidade devera ser imediatamente

SHS | Quadra 06 | Conj. A | Ed. Brasil 21 | Bloco A | Sala 810 | Asa Sul | Brasilia DF | CEP 70316-102
EE £ 9996 ON0A | ~nnintnnbpckmedia.com.br | www.checkmedia.com.br



media

reportado a instancia interna competente e, quando cabivel, aos canais institucionais
proprios.

Nessas hipoteses, a pessoa vinculada a Check Media devera:

l. nao oferecer, prometer ou sinalizar concordéancia;
1. ndo prosseguir na tratativa sem orientagéo interna;
1. preservar os registros e evidéncias disponiveis;
V. formalizar internamente o ocorrido com a maior precisao possivel.

18. DUVIDAS E CONSULTA PREVENTIVA

Sempre que houver duvida razoavel sobre a legitimidade, a conveniéncia, o risco ou o modo
adequado de conducgéao de interagdo com agente publico, a matéria devera ser submetida
previamente a instancia interna competente.

A consulta preventiva € medida de protecéao institucional e ndo constitui fragilidade
funcional.

19. DEVER DE REPORTE

Qualquer pessoa sujeita a este Guia que tome conhecimento de fato, situagao, solicitacao,
proposta, conduta ou circunstancia incompativel com estas orientagdes devera reportar a
matéria pelos canais institucionais competentes.

A omissédo deliberada diante de irregularidade relevante, quando associada a dever de
reporte, podera ensejar apuracao e adogao de medidas cabiveis.

20. PROTEGAO AO DENUNCIANTE DE BOA-FE E VEDAGAO DE RETALIAGAO

A Check Media assegurara protecao ao denunciante de boa-fé, vedando qualquer forma de
retaliagdo contra quem, de maneira honesta e legitima, reporte suspeita ou noticia de
irregularidade, colabore com apuracéo ou participe de investigagdo interna.

A retaliagéo constitui infragdo grave e podera ensejar medidas disciplinares, contratuais,
corretivas ou outras providéncias cabiveis.

21. APURAGAO E MEDIDAS DECORRENTES

Situagdes de descumprimento deste Guia serdo tratadas nos termos das normas internas
aplicaveis ao canal de denuncias, as investigacdes internas, a atuagcdo do Comité de
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Integridade e Compliance e as demais regras pertinentes do programa de integridade da
Check Media.

Confirmada, total ou parcialmente, a ocorréncia de infragéo, poderdo ser recomendadas
ou adotadas medidas preventivas, corretivas, disciplinares, contratuais, organizacionais
ou de remediacao, inclusive revisdo de fluxos, controles, registros, interlocugdes e
treinamentos.

22. CASOS OMISSOS

Os casos omissos neste Guia serdo resolvidos pelo Comité de Integridade e Compliance,
observados o sistema normativo interno aplicavel ao programa de integridade da Check
Media e a legislacéo vigente.

Verificada a necessidade de disciplina permanente sobre matéria omissa, o Comité podera
recomendar a administragdo a atualizagdo deste Guia ou a edigdo, revisdo ou
complementacdo de manual, procedimento ou norma interna especifica.

23. REVISAO

Este Guia podera ser revisto a qualquer tempo, por iniciativa do Comité de Integridade e
Compliance ou da administracdo da Check Media, sempre que necessario ao
aperfeicoamento do programa de integridade, a adequacgéo a realidade da empresa, a
atualizacao normativa ou a melhoria dos fluxos de interagcdo com o setor publico.

24.VIGENCIA

Este Guia entra em vigor na data de sua aprovacéao.

Brasilia, 2 de junho de 2026.

PEDRO VICTOR MARQUES CRUZ

Compliance Officer
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